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Introduzione

1.1 La programmazione nel nuovo contesto normativo

Il decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano I'interpretazione delle norme contabili e dei
principi generali, completano il sistema generale e favoriscono 'adozione di comportamenti uniformi e

corretti.

In particolare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “La
programmazione é il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro
le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo

economico e civile delle comunita di riferimento”.

Gia da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara piu
sufficiente la predisposizione di documenti di respiro tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie
per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanzialmente privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed economico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e
risultati dell’azione di governo dovranno sempre pili caratterizzare i documenti contabili per offrire una
lettura dell’azione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

qualunque iniziativa dell’Ente pubblico, ovvero il cittadino.

In quest’ottica il ‘Piano di governo’, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acquisisce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento dell’intera azione
dell’Ente per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognhuno per la sua

parte, tuttii settori dell’Ente.

In conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarie secondo la classificazione
ministeriale, ovvero il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazioni necessarie: sono sempre i
principi contabili a stabilire che la pianificazione, per essere ‘qualificata’, dovra contenere la lettura non
solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed

essere orientata nella sua redazione alla lettura da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruolo sempre pili centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le
grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una molteplicita di informazioni, contabili e
non, relative agli effetti delle azioni dell’Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’organizzazione ed ‘esterni’

sulla cittadinanza delle politiche dell’Amministrazione.
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Introduzione

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si ispira il D.lgs. 118/2011: perché la
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, & indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli
effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro motivazione e la coerenza con il programma politico

dell’lamministrazione.

Saranno quindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e cioe
gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguimento; per fare cid dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non
potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed

economico finanziario.

Il percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra essere culturale, metodologica ed organizzativa: il presente Documento Unico di
Programmazione rappresenta dunque I'avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione e matureranno in un

contesto politico, sociale ed economico difficile ed in continua evoluzione.
Si riportano di seguito i passaggi piu significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1 - Definizione.

“I| processo di programmazione...si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che
danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

..L’attendibilita, la congruitd e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione é prova
della affidabilitd e credibilita dell’ente”

Par. 2 — | contenuti della programmazione.

“I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con il programma di governo e gli
indirizzi di finanza pubblica...

..Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il
loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi...

.1 risultati riferiti alle finalita sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso
sui bisogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti.”

Par. 3.3 — Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.
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“Il principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione,
sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e descrittivi

delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di programmazione...

...In particolare il bilancio di previsione...deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle
scelte assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico dell’amministrazione...”
Par.8 — Il Documento Unico di Programmazione degli Enti Locali.

“Il DUP é lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuitd ambientali e organizzative...

..l DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti ghi altri documenti di programmazione...”.

Par.8.1 — La sezione strategica (SeS).

“La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi
strategici dell’ente...

..In particolare, la SeS individua...le principali scelte che caratterizzano il programma dell’'amministrazione
da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalitd
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione
riferiti al periodo di mandato...”.

Par.8.2 — La sezione operativa (Seo).

“La Se0 individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gii obiettivi operativi annuali da raggiungere...”

Par.10.1 — Il PEG: finalita e caratteristiche.

“Il piano esecutivo di gestione (PEG) é il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la
programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione
(DUP)...

...Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 sono unificati organicamente nel piano

esecutivo di gestione...”
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Introduzione

1.2 Il Documento Unico di Programmazione

Nella scenario normativo precedentemente descritto, il DUP costituisce lo strumento di guida strategica ed
operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente: nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
I'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli

obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

La Sezione Operativa (SeQ) costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS: in particolare contiene la

programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale, sia pluriennale.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS: per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP,

sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

E’ importante in questa sede evidenziare che uno degli obiettivi della SeO & costituire il presupposto
dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato

di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

Alcuni passaggi sono perd indispensabili al fine di elaborare un processo di programmazione che sia, ai
sensi di quanto esposto nei paragrafi precedenti, ‘qualificato’, ovvero ‘coerente’ e ‘raccordabile’ con gli altri

strumenti.

Il primo passaggio & consistito nella descrizione del ‘Piano di governo’, ovvero nella declinazione della

strategia che dovra guidare I'Ente.

Il secondo passaggio si & sostanziato nel tentativo di raccordare il ‘Piano di governo’ e la classificazione di
bilancio, in particolare Missione e Programma: in questo modo & stato possibile avviare la misurazione delle

risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell’Amministrazione.

Si & inoltre cercato di definire gli stakeholder interessati dalle singole componenti della strategia, ovvero del
piano di governo dell Amministrazione: come accennato precedentemente, il processo di crescita culturale

e metodologico, reso necessario dal nuovo scenario normativo, & ancora in atto e vedra nei prossimi anni
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Introduzione

ulteriori perfezionamenti con la definizione del contributo della struttura organizzativa, espresso in termini
contabili ed extra-contabili, alla realizzazione delle diverse parti del piano di governo con il fine di produrre

in maniera integrata e coerente i seguenti documenti:

e Bilancio di previsione,
o PEG,
e Piano dettagliato degli obiettivi,

e Piano della Performance.
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2 SEZIONE STRATEGICA
(SeS)
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Sezione Strategica

2.1 Quadro delle condizioni esterne
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Sezione Strategica

2.1.1 Obiettivi individuati dal governo nazionale

Il principio applicato alla programmazione prevede che Iindividuazione degli obiettivi strategici sia
effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in cui I'Ente si trova ad operare: gli
scenari socio economici ed il contesto normativo nazionale e regionale costituiscono in questo senso i
paletti allinterno dei quali si deve orientare I'azione dell’Amministrazione. Il primo punto di riferimento
normativo & rappresentato dal documento di programmazione economico-finanziaria, ovvero il
“Documento di Programmazione Economico Finanziaria ”.

Non va inoltre dimenticato, quale attore importante nella governance, il ruolo della UE con i

regolamenti in vigore dal 2013 volti a rafforzare il monitoraggio delle finanze pubbliche dell’area euro.

Si pud affermare che anche a seguito delle segnalazioni delle autorita europee sono state adottate una

serie di normative che hanno avuto notevole impatto anche sugli enti locali:

° Sostenibilita delle finanze pubbliche — si ricordano i provvedimenti in materia di riduzione della
spesa per acquisti di beni e servizi e il rafforzamento dei vincoli per il conseguimento di risparmi di spesa
della pubblica amministrazione, ulteriori limiti di spesa per incarichi di consulenza ed assimilati della PA,
introduzione del limite massimo di autovetture, individuazione dei fabbisogni standard da utilizzare
come criterio per la ripartizione del Fondo di Solidarieta comunale o del fondo perequativo, istituzione
del Nuovo Sistema Nazionale degli Approvvigionamenti, misure di razionalizzazione delle societa

partecipate locali.

° Sistema fiscale — provvedimenti in materia di riordino della fiscalita locale, con I'introduzione

dell’Imposta unica comunale IUC, costituita dall'IMU, dalla TASI e dalla TARI.

° Efficienza della pubblica amministrazione — si ricorda 'ampia riforma in materia di enti locali,
che istituisce le Citta metropolitane, ridefinisce il sistema delle Province e detta una nuova disciplina in
materia di unioni e fusioni di Comuni, I'introduzione del Sistema di Interscambio delle fatture
elettroniche, nuova disciplina in materia di mobilita del personale, I'introduzione di nuove misure in

materia di anticorruzione, con l'istituzione dell’ ANAC in sostituzione dell’ AVCP.

Tornando al contenuto dei documenti di programmazione nazionale, dall'analisi del Documento di
Economia e Finanza varato lo scorso aprile, dei vari documenti di finanza pubblica e dei correlati
prowedimenti legislativi, emerge uno scenario programmatico di ritorno alla crescita, dopo un
prolungato periodo di recessione. Elemento di rilievo & rappresentato dall’andamento degli investimenti

pubblici, di cui cessa la caduta nel 2015 in previsione di una graduale ripresa nei prossimi anni.
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Sezione Strategica

PiL italia

I segnali di ripresa sono rassicuranti, come affermato recentemente dallo stesso FMI, inducendo un
maggiore ottimismo. Il pili rapido miglioramento del ciclo economico nel corso dell’anno avra riflessi

positivi sulla variazione del prodotto interno lordo.

Quanto alla dinamica dei prezzi, anche in Italia si prospetta una ripresa del tasso d’inflazione, sostenuta -

nello scenario tendenziale - dall’aumento delle imposte indirette.

Obiettivi di politica economica

Le importanti riforme strutturali, annunciate e in parte gia avviate, contribuiranno a migliorare |l
prodotto potenziale dell'economia italiana e comporteranno nel medio periodo un miglioramento

strutturale del saldo di bilancio e della sua sostenibilita nel tempo.

In base all'andamento programmatico il rapporto debito/PIL iniziera a ridursi, assicurando nel 2018 il

pieno rispetto della regola del debito posta dal Patto di Stabilitd e Crescita.

Grazie al ritorno previsto nei prossimi anni alla crescita del PIL, gli obiettivi di finanza pubblica
programmatici sono indirizzati verso il ripristino di un sentiero di riduzione del debito compatibile con il

benchmark risultante dalla regola del debito.

Pagina 10 —



Sezione Strategica

2.1.2 Obiettivi individuati dalla programmazione regionale

La Regione Piemonte non ha ancora approvato i documenti di programmazione per il triennio 2018/2020.
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Sezione Strategica

2.1.3 Analisi demografica

Tra le informazioni di cui I'Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell'individuare la
propria strategia, |'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior
interesse: I'attivita amministrativa & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria

popolazione che rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Dati Anagrafici

Voce 2016
Popolazione al 31,12 1567
Nuclei familiari 717
Numero dipendenti 5
Andamento demografico della popolazione

Voce 2016
Nati nell’anno 9
Deceduti nell’anno 21
Saldo naturale nell’anno -12
Iscritti da altri comuni 59
Cancellati per altri comuni 58
Cancellati per I'estero 7
Altri cancellati
Saldo migratorio e per altri motivi -6
Numero medio di componenti per famiglia 4
Iscritti dall'estero 7
Altri iscritti
Composizione della popolazione per etd

Voce 2016
Eta prescolare 0-6 anni 99
Eta scolare 7-14 anni 110
Eta d’occupazione 15-29 anni 226
Eta adulta 30-65 anni 796
Eta senile > 65 anni 336
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Sezione Strategica

2.1.4 Analisi del territorio e delle strutture

l'analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria

integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui maturano

le scelte strategiche dell’ Amministrazione.

Dati Territoriali

Voce 2016
Frazioni geografiche 4
Superficie totale del Comune 24,07
Superficie urbana 2
Lunghezza delle strade esterne (km) 132
Lunghezza delle strade interne centro abitato 5
(km)
Strutture

Voce 2016
Asili nido
Asili nido - Addetti
Asili nido - Educatori
Impianti sportivi 4
Mense scolastiche 1
Mense scolastiche - N. di pasti offerti 8200
Punti luce illuminazione pubblica 280
Raccolta rifiuti (q) 35200
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2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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Sezione Strategica

2.2.1 Organizzazione dell’Ente

La struttura organizzativa dell'Ente & articolata nei seguenti Centri di Costo.

- _CdR
SERVIZI GENERALI

SERVIZI ECONOMICO/FINANZIARI

SERVIZI VIGILANZA

SERVIZI DEMOGRAFICI

SERVIZI TECNICI

ISTRUZIONE

ORGANI ISTITUZIONALI

SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE E
ORGANIZZAZIO

GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI
GESTIONE

GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E
SERVIZI FISCALI

GESTIONE DI BENI  DEMANIALI E
PATRIMONIALI

UFFICIO TECNICO

ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE E
LEVA

ALTRI SERVIZI GENERALI

UFFICI GIUDIZIARI, CASA CIRCONDARIALE E
SERVIZI CONNESSI

POLIZIA MUNICIPALE E COMMERCIALE

POLIZIA AMMINISTRATIVA

SCUOLA MATERNA

REFEZIONE SCUOLA MATERNA

ISTRUZIONE ELEMENTARE

ISTRUZIONE MEDIA

ISTRUZIONE SECONDARIA SUPERIORE

ASSISTENZA SCOLASTICA E ALTRI SERVIZI

TRASPORTO SCOLASTICO

REFEZIONE SCUOLA ELEMENTARE

BIBLIOTECA

ATTIVITA' CULTURALI E SERVIZI DIVERSI NEL
SETTORE CULTURALI

IMPIANTI SPORTIVI

MANIFESTAZIONI E SERVIZI DIVERSI NEL
SETTORE SPORTIVO E RICREATIVO

MANIFESTAZIONI TURISTICHE

VIABILITA', CIRCOLAZIONE STRADALE E
SERVIZI CONNESSI

ILLUMINAZIONE  PUBBLICA E  SERVIZI
CONNESSI

TRASPORTI PUBBLICI E SERVIZI CONNESSI

Pagina 15



Sezione Strategica

URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA LOCALE E
PIANIDI EDILIZIA ECONOMICO POPOLARE

SERVIZ| DI PROTEZIONE CIVILE

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI

RABGHIE GIARDINUSERGIE 1S st gl

SERVIZI PER LA TUTELA AMBIENTALE DEL
VERDE E ALTRI SERVIZI RELATIVI TERRITORIO
E AMBIENTE i
ASSISTENZA - BENEFICIENZA PUBBLICA E
SERVIZ| DIVERSI ALLA PERSONA

SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

AFFISSIONI E PUBBLICITA'

FIERE, MERCATI E SERVIZI CONNESSI

SERVIZI RELATIVI AL COMMERCIO

SERVIZ| RELATIVI ALL'ARTIGIANATO

SERVIZI RELATIVI ALL'AGRICOLTURA

ALTRI SERVIZI PRODUTTIVI

Il Segretario Comunale e i quattro responsabili dei servizi sono responsabili della gestione operativa dei
servizi di cui sopra.

Gli indirizzi gestionali sono di competenza della Giunta Comunale.
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Sezione Strategica

2.2.2 Le risorse umane disponibili

La pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato
all’assetto organizzativo dell’ente: in questa sede & bene ricordare che la dotazione e I'organizzazione del
personale, con il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per |l

perseguimento degli obiettivi strategici e gestionali dell’Amministrazione.

Queste considerazioni sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento la

composizione del personale in servizio al 31.12.2016, come desumibile dalla seguente tabella:

C3 Terminalista 1 1

D5 Istruttore Direttivo 1 1
D3 Tecnico 1 1
c3 Vigile urbano 1 1
B4 Operatore generico 1 1
B2 Operatore generico 1

- Pagina17 — - g



8T euided

"91U,||ap 3IN|eS Ip OpeJS |1 deinsiw

9 1J1LWIOU0J2 P3 LIBIZUBULY ISSN|} 19P AUOIZN|OAI,| 3Jed1IUapP! Jad 13ezzI|iIn liejzueuly 021Wou0d9 uldweded 1jedpuud | ‘@4indas e ‘13ejuasasd ouos auly [e)

‘13U3pPa234d 1u01IS3S 3] |eP 31BN118143 31193 J||3P 01INJY |1 dYdue osed [uSo ul 3 YD BlIBIZUBUL BUOIZENYIS B||NS 0lUdWIpuojoidde un aysue

111ejul ‘@palydu ‘ed1891e41S ISl|eue., | :9]U] 0JISOU |3P BLIBIZUBUL) QUOIZEN)IS B| 9IS1asUl IS ‘Iuapadald iyeiSesed 1au 011112sap OAIR[SISI| @ 3]BIN1INILS 01S91U0D [N

‘Iuyap
IN113190 113 a4ingasaad 1p auly [e esads | oueizueuly 35S91S 3] INJ UOD BY|EPOW 3] BJBIZUBPIAS IP OPURIID 2 31eJ1US 3jjep opualied eddnpias 1s 4na |ap eAlelado

auoizewwesgoud e suoies e1sanb uad :esads Ip 1uoISIASId SAISS3IINS 3] OUBALIDP ‘B1BAIIUSASID 31BIS OUOS SUD 3SI0SI 3|]3p SJEIUOWIWE ||BP 3 BIAIJIE BI1SaNb B(Q
! ! ! I 11ap | y 4 3||sp ' 2HAL

"31UD 0J1S0U |3p suoizewwesdoud Ip elAIRLE,|[9p OIUSWOW owd || 92SIN311S0D ‘OlUaWIISaAULp ejjanb Jad
9Yd 93ud.100 esads e||ap eiNH2dOD e 4ad BIS ‘OJUSWEBIZUBUIY IP 1IUOY J[|IP BIJDLI IP BUAILIE,| 1:3SI0SI 3|2p duoIzZISINbIe 1P BHAIIIE 31USPSI3IUE BUN Ul BLIRIZUBUL

eINMSd0od e OUBAOI] BYD IZIAISS IP DUOIZEZ0JI,| OSISARINE [UIPENID 3P 9ZUASIS? 9|aP OIUIWIIRISIPPOS || UOISSIL SWOI BY 3|EI0| 21US UN BINJBU BNS 13

areyided 0juo0d Ul 9 JLIBUIP.IOR.IIS
9SJIOSLI Ip ogardul ‘LIRIZUBUL 1ZZOW INS JUOIZeIN[eA ‘QJJLIE] 3 NNLI] IP BLIdICW Ul IZZLIIPU] £'7'7

ed1891e41S 2U0IZ3S



6T euised

00°02579€2'C 00°025°9€T°¢ 00°0LEVET'T 00ZVT ISY'T LS'LS8PYLT 000 J1VYLNI 31VIOL
00'000°€LE 00000 €LE 00°000°€LE 00'000°€LE 7' 0€8'6TT 000 0YID 1 ILILYVd 3 1Z43L OLNOD ¥3d ILVYINT | 6
00°000°00Z 00°000°00Z 00°000°00L 00°000°00L LT'VEY Y 000 JYIISSYD/IYIIYOSIL OLNLILSI VA INOIZVAIDILNY | L
000 000 000 00°000°06 000 000 ILI1S3dd ANOISNIDIY | 9
000 000 000 000 000 000 JIYYIZNYNIZ WLIAILLY 10 INOIZNAIY vd 3LVYINT | §
00°000°58 00°000°S8 00°000°s8 00°zLT 86T SE'S90°69€ 000 JIVLIdYD OLNOD NI 3LVHINT | F
00°009°05C 00009°052 00°009°6¥C 00°009°8¥Z S8'T¥H 98T 000 JIMYLNGILYYLIX3 ILVYING | €
00°0£Z°'€9 00°0£Z°€9 0002129 00°079'9L S9°00€°6S 000 ILNIHYOD ILNINIY3ISYHL | €
N oo B P P ) YAILYND3Y3d
s qusdvar oS veL BRigsT et [t o0 3 VAILNGIYLNOD ‘VIMYLNEGIYL VHNLYN 13 ILNIYY0D ILVHINI L
000 000 000 000 000 00°0 Add 3 OZNVAY | 0
0702 6107 8107 (auoisinaid) (01014332v) (01034322}
£LT0C ar0c sT0C ojonl N
ajpuualin|d auocizowwniboid 021038 puail

e21891e11S DUOIZIS




0z euiged

93U, |I9P [|RUOIZNNSI IZIAISS | 13USJ3UI B 13U3.102 3sads 3||e IA1le]a1 0uOs djeuuann|d odue(ig [ns 1unsse esads 1p iwudadwi 1|9

00°025'9€2°2 00°025°9€2°¢ 00°0LE'VETT €1°929'09t°C £€9'T61°996'T 00‘0 3S3dS 3TvV10OL
00'000°€L€ 00'000°€LE 00°000°€LE 00'000°€LE ¥¥'0€8°'622 000 o418 1p @)Led @ 1z191 01u0d Jad 2SN | £
00°000°00Z 00°000°00£ 00000°00L 00°000°00% LTVE9 Ty 000 2J915582/2.311059] 01N111S! BP 91NASDLI [uoizeddiluy eunsniy) | §
00°00L°€2T 00°00£°€TT 00°009°£LTT 00°008'TTT TT'TTe’seT 000 11159.1d OsJoquuly 14
000 000 000 000 000 000 SuelzUBUY BYAIRIE OJudWaIdUl Jad esads | €
00°000°58 00°000°S8 00°000°58 €T1'65/°16T2 €E'STL°ST9 000 3|eyded ojuod u 3sads Z
0002856 00°0Z8'¥S6 000££'856 00°0£0°'846 LE'BLYTSE 000 1uasol asads | 1
000 000 000 000 000 000 ozueaesiq 0
B Sz S (auoisinaig) (orpubaduwi) (ooubaduwiy)
2102 910¢ ST0c ojoylf N
3fpuualinid auoizowwniboid 021103§ pua.j

nunsse eI3 esads 1p reuuarinid ruSoduwr 1[S8ap auoizeinyea  ISIRUYH ' Z'Z

e21891e41S SU0IZ3S




Tz euided

01pM3s Ojje ORMIP

00°0ST'TITI 000ST'TIT 00°000°TTT 00°0ST'0TT TL0S6°10T 000 2 suomnus| - $0 INOISSIN T1VIOL
000 000 000 000 000 00°0 oIpn3s o)je 013Id - L0
00'0ST'¥E 00°0ST € 00°000°SE 00°0ST €€ 7STZT0E 000 2UOIZNJSI || UBlISNE 1ZIAIDS - 50 OIPNS O]|E CILIP @ SUCIZNAS] - HO
000 000 000 000 000 000 aJouadns e21U23] Auoiznas| - SO
000 000 000 000 000 000 BLEMSISAIUN dUOIZNAS| - 170
00°00S°€E 00'00S €€ 00°005°€€ 00°005°€EE 7T'20LTE 000 QuUOIZNIISEIP IUIPJO LAY - 20
00°00S°€¥ 00005 €Y 00'005° €Y 00005 € L6'9TT° T 000 eai3se|00sa.d suoizniis| - 10

P P - o~ —. . ezzaIndIs @
00'006°95 00°006°95 00°006'95 00'00t°LS v6°'0Ch LS 000 oo11qqnd 2UIpJO - £0 ANOISSIN ITVLOL

eueqan Bzz31Nn21s @ 021jqqnd aulplo - €0

000 000 000 000 000 000 ezzeinals 1p OeiSlUl BWRSIS - gmo P g
00°006'95 00'006°95 00°006°95 00°00%°LS ¥6°02¥ LS 000 BAjJRJISIUILLLIE 3 9|BI0] BIZI|Od - TO
000 000 000 000 00‘0 000 e1zi3snio - Z0 ANOISSIW FTVLOL
000 000 000 000 000 000 1ZIAISS 11}[E 3 3|BIBPUOIID BSED - 20 BIZIISNID - ZO
000 000 000 000 000 000 LeIZIPNIZ PIN - TO

P S i — o . auonsas 1p @ 1|esauasd 1jeuoizniilst
00°0LL°CEE 00'0LL°2EE 00°0LT0€EE 00025 e P8'E6E9EE 00°0 Znes - TO  ANOISSINL TIVLOL
00°006°¥T 00°006°%T 00‘006'¥T 00°057'8¢ 00°005°€ 000 1|eJ2ua3 1ZIABS LYY - TT
00°000°% 00°000°% 00°000°% 00°000°t 0F'E6LT 000 Juewn 3540s1Y - 0T

. ; i ; ; . 11820 13U3 1|3e
0o oo 000 000 000 000 BAI1BJIISIUIWIWE-0DIUDD] BZUDISISSY - 60
000 00’0 00°0 000 000 000 IAIBLLIOJUL [WUB)SIS 3 BIIISIIEIS - 80

. i . ; 4 . , 3|IAID 01e1S @ 3jeiTeuy
00°00C'T 00°00C'T 00°00C'T 00'00C'T 99'6T1Z'T 00°0 - uejodod 1UOIZRYNSUOY 3 IUOIZAI3 - L0 suonsas
00°000°€Z 00000°€T 00‘000°€Z 00'005°S2 8L ST 000 021UD21 01DM - 90 | IP @ ljesaudd ‘lleuoizmils! 12IAIRS - TO
0000525 00°005°2S 00°000°€S 00°005°€S £7'TST'ES 000 Heuowed

3 ||BlUBWSpP IUSQ 9P Juonlsen - S0

PO A s Fs s . 1|B2S1} 1ZINIDS
00°000°¢ 00°000°¢ 00°000°¢ 00°000°€ 65'6LT°C 000 5 3LIEINGLY S1841UB 3]]9P BUONSAD - +O
00'006'7¥ 000067 00°006't% 00°006't% 99'/18'6€ 000 i g il

‘elJeizueUl} ‘BIIWIOUO0D3 BUOISID - €0
00°0059T 00’005 9T 00°00S° €91 00°00%'T9T 8S‘/TS°L6T 000 3|eJauas els1a.3ss - Z0
00°0LL¥E 00°0LL YT 00044722 00‘0LLTT OP'€€E"0T 000 lleuoizninist luesiQ - 10
oz0Z — — (auolsinaid) (o1pubaduwij) (oipubaduw))
£T0Z 910z ST0C pwiwpiboid 3UOoISSIAI
ajbuualin|d auoizowwnibold 02LI01S pUalj

©21821B.11S 2UO0IZ3S




7z euided

00°00£°€8T 00°00£°€8T 00°00€°68T €1'G58'86¢€ TL'7E8'TE9 000 l|epedls suniiniiselyul @ elIqeIp - S0
000 000 000 000 000 000 opodsel} Ip eNjepow 33V - #0
000 000 000 000 000 000 enboe,p aia Jad opodsel) - €0 ,BYI[IqoW e[|e 011Ip @ 114odsed] - 0T
000 000 000 000 000 000 3|e20| od1jqqnd oyodsel] - Z0
000 000 000 000 000 000 OlIBINOIB) OLI0dsel ] - TO
?uUBIqUE,||3p
00°00L°TLT 00°00L°TLT 00°00L'TLT 00°004°2LT 18°269°08T oo‘o 2 OuO}MB) [9p B[2IN] 3 I|IGIuIS0s
oddnias - 60 3INOISSIA - IIVLOL
. . . , . , ojusweumbul jap
000 000 00°0 00°0 000 000 SUOENpU B BUEJSP EWerD - g0
; . . , . s 1uNwo) 110221d ouelUOW
000 000 00’0 000 000 000 LWL 3)IqIUaISos  oddnjiag - 70
‘ . / ‘ . . ayaupt QUG |3 D 010D
apa e g o - aats 9510Sl 2||9p JuoizezZIIORA @ B[3INL - 90 |2p ej21ni 8 3|iqIualsos oddn|IAs - 60
; . ’ N 2 X 7 . i . , 2U0IZBIS2404 3 BD1ISI|BIN]RU DUOIZzal04d
00'000°€ 00°000°c 00°000°€ 00°000°€ 88°61S5C 00°0 qeimeu wosed ‘epeoid saay - <
00°000°1Z 00°000'TC 00°000°TZ 0000022 6866672 000 01e4533Ul 0PI OIZIAISS - 10
00°00L"LFT 00°00L° LT 00004 L¥T 0000 L¥T v0'€LT'SST 000 1IN - €0
‘ . . ‘ . . EEUEIETE
000 e 200 a0 000 000 oJadnlal @ auolzezziIO|BA ‘B]9INL - Z0
000 000 000 000 000 000 o[ons |ap esajig - 10
SR Frsives Po— p—— P . BALElICE BIZI|IPS P23 OLI0311ID)
00°00S°€S 00°00S°€S 00°005°€S 00°005°09 LLOTO LY 00’0 [9p onassy - 80 INOISSIA ITVLOL
; e g B , . auejodod-o21wouoa eizijipa Ip 1ueid @ eAReiqe
00°000°€ 00°000°€ 00°000°€ 00°000°€ 00°00S'T 000 2220] @ e211qqNd IRIZUBPISI BIZIIPT - 20 p@ pa 0141011413] [9p 0119SSY - 80
00'005°05 00°005°0S 00°005°0S 00°00S°£S LL9TT9Y 00°0 OlI0).IS} 9P 0}SSE 3 BINISIURGIN - TO
00'005°9T 00°00S°9T 00°005°'91 00°005'9T L9'vLIv LT 000 owsun) - £0 INOISSIA ITVLOL
s P e — o » owisuny owsuny - £0
0000591 00'005°9T 00'005°9T 00'005°9T LYVIY LT 000 BE_SUpESEE & 5 GO - 5
00°00T°St 00°00T"S¥ 00'00T"S¥ 00'009°St 10'T9v' sy 000 el S
aydHied - 90 INOISSIN FTV1OL 013qi|
000 000 000 000 000 000 uenoln -z | odwsay 3 pods ‘jiuenois aydniod - 90
00°00T 'St 00°00T°S¥ 00°00T'S¥ 00°009°St T0'TOF €7 000 04aql| odwal @ pods - TQ
1jeanynd
00'000°2 00°000°2 00°000°2 00°000°2 00'000'92 000 [EBlAIE 9 1U3q 19p 3uolzezzilojea
9 g@PInL - S0 3INOISSIN JFTV1IOL
1[_AN} NI BlAIIE
000002 00’0002 00000°2 00’000 00°000°C 000 i e iceaci el 1U2q I13p JUOIZEZZIIO|BA @ B[3IN] - 50
ISIBAIP 13USAIDIUL 3 1[RINYND BUAINIY - Z0 : : e
. . . 7 . , 0211015
000 000 000 000 00°000°tT 000

9SSDJIUI 1P 1USQ ISP SUOIZRZZIICIBA - TO

e21891e41S BUOIZIS




£z euided

i r . . P . 21njes
w0 i R ooy 00’0 000 ejlep eRINL - €T INOISSIN ITVLIOL
000 000 000 000 000 000 BLIELIUES BLIZIRW Ul 959ds LIOLBYN - L0
r . ; , . NSS 111198 1o188ew suolzniiisal
000 000 000 000 000 000 - seuoiSas ouelues OZINAS - 90
. , , 1JBIIUBS [JUDLIISIAUI
000 000 000 000 000 00’0 . sjeuoifes oueNUES OIZABS - SO
1ssau8a.d
000 000 000 000 000 000 12124952 pe IAIE[2) LIBJUES IZUBABSID 1P
oueidi) - 3jeuciSaJ OlEHUES 01ZIAIRS - 70 a1nfes eop efaany - €1
21U34402
” 5 . ; : , opue|g 1P ouglinbs o|gp einuedod
ot e 00:0 oo 000 Beo e| 42d 23ua4100 oAllUNISEe OjUBWelIZUBUY
- 9leuoiSes oueyues O1IZIANBS - €0
v37 1B 1101LI3dNS BZUISISSE 1P 1]|9A]]
000 000 000 000 000 000 J9d 21ua4102 oanuniSSe oluawWEIZUBULY
- 3jeuoi8as oueyues olzIARS - 20
v 19p elzueled
000 000 000 000 000 000 g Jod IUDLI0D OLIBUIPIO OJUIWEIZUBUL
- 9jeuoiSas ouejpues 01ZIMIS - TO
fros e PP I s — . e Siwey 3 1epos aydiyjod
00000°6€ 00'000°6€ 00'000°6€ 00'00T Ot 6L'8L9°LE 000 qiepos muig - T ANOISSIN ITVIOL
00°00ST 00°00S°T 00°00S'T 00°00S'T 8TLTT'T 000 3[eLEHWID @ 021d0J50403U OIZIAISS - 60
000 000 000 000 000 000 owsIuoIZBID0SSE @ auoizesadoo) - 80
P I Fo s — , I|B120S @ LUELIUBSOIJ0S IZIAIDS [3P 233)
00°005°S€ 00°005°SE 00°005°SE 00°009'9€ £G'E6T°SE 00°0 elop owIBA0S 3 BuoIzEWWEIS0Id - £0
000 000 000 000 000 000 esed e|[e 01MIp |1 43d JuaAIRIU| - 90 el Siwey
000 000 000 000 000 000 31181wey 91 4ad 1uaAIRU| - SO @ 1jeos aydjod ‘jenos 1IN - 2T
000 000 000 00°0 000 606 3|BID0S AUOISN[IS
1p o1yasi e 11398805 | Jad nuaAall - ¥0
00°000°C 00°000°C 00°000°¢ 00°000°C v6LSET 000 lueizue 1|8 Jad 13UaAISIUL - €0
000 000 000 000 000 000 eI esIp B Jad 1JuaAIR| - Z0
000 000 00‘0 000 000 000 Optu llise 450
3 Loulw | 2 elzuegul | 43d uaAIBIU] - TO
00‘0 000 000 000 00‘0 000 3112 05102305 - TT ANOISSIA ITVLOL
; " 7 7 : . I|eJnieu
000 000 000 000 00°0 000 euwees 1p oundas e _.Ew..cwuc__ s 3[IAID 05102005 - TT
000 000 000 000 000 000 3|1n12 suoizeloud Ip ewIISIS - TO
00'00"€8T 00°00£ €8T 00'00£°68T £1'558'86€ TL'vE8'T69 000 [EHIqoW Ejje 03P

9@ 1Modsesr - 0T 3INOISSIAN ITVLIOL

eo189)e11S 2U0IZas




¢ euiSed

00°000°00Z 00°000°00Z 00°000°00L 00°000°00L LTYE'TY 000 Ip Buoizedidiue suoIZNYISAY - TO auejzueuyy luoizedduy - 09
00°00L'€TT 00°00£°€ZT 00°009°LTT 00°008°'TTT zezes’sea 000 o211qqnd o3qaq - 05 INOISSIN FTV.LOL
e B L . . , 1ieuolzesqqo 1sald 2 Innw
00°00L°€CT oo‘ooL gzt 00°009°LTT 00°008°'TTT 72'7es’sel 000 oluswepowwe sjended enD - 70 0311qgnd 031994 - 05
; ; ; 5 . . leuoizediqqo 13saad 9 innw
00°0 000 000 000 000 000 OJuSWELIOWWE 1SS9I93Ul BIOND - TQ
e P S P . ’ 1nuawWeuojuRIIe
00°000°t 00°000°t 00°000'% 00000t 000 000 5 1puos - 0z 3INOISSIN TIVLOL
000 000 000 000 000 000 1puoy 1Y - €0 IJUSWEeUOIUEIIE 3 IPUCS - 0Z
000 000 000 000 000 000 1HpaJ4d suoizeln|eAs opucd - 20
00°000°t 00'000% 00°000°t 00°000°% 000 000 BAJDSII 1p Opuod - T0
000 000 00°0 00‘0 00°0 00°0 Ijeuoizeutajul
luoizeley - 6T 3INOISSIN  ITVLIOL I m—
; F 7 7 5 . oddn|ias o|je suoizelsadoo)
000 000 000 000 000 000 > |euoizewiu  woIZesy - TO
i . i ; ; . 1]E20] @ 1|ELI0}1113]) BIWOUOINE 33|
m 00’0 000 o 000 e ke 9| UOd luoizejay - 8T INOISSIN ITVLIOL 1|E20] B 1|BLIO}IIID)
- . v i i ; 1|ELI0311I9] 3lWoUOINe |  SIWOUOINE 3J3|E 3] UOD 1UOIZE|3Y - 8T
e o0 e oot 0o’ 000 3J1je 3 UO0D 3IIBIZURUL IUOIZEB]RY - T0
. 2aYd139813u3 13U0) I[[IP SUOIZEIISIDAIR
000 000 000 000 00‘0 000 ayonadiaua nuo
o ed1du3 - £T 3ANOISSIN ITVIOL a)12p m:o_ncmuc_whwzu 5 m_mhmcm .
| 000 000 000 000 000 000 2yoI19843ua uo4 - 10
000 | 000 000 000 000 oot ezsad 2 ejuawijeosde ayanijod
| i ‘eanyjoody - 9T INOISSIN ITVLOL
7 7 7 7 7 - essad 2 ejuawijeosde
000 000 000 000 000 000 easad 2 e1d2ed - 70 ayonijod ‘ean3jodsy - 9T
. ‘ 7 ; ; 2 aJejuswijeosSe ewaisis
i i 000 g 00'Q 000 |2p @ oj0ouge 21018 |8p oddnjias - 10
. ; i ” 4 : aJeuolssajold 2UOIZBWIOY B] 3 0J0AE|
000 00’0 000 000 009 ik I! 4ad ayonjod - ST INOISSIN FIVLOL
000 000 000 000 000 000 3U0Izedn220,||8 0UZa1S0S - €0 9Jeuoissajo.d auoizew oy
000 000 000 000 000 000 3|euoIssa40.d 3UOIZeW.0d - 70 €] @ odone] |1 42d 3YI1|Od - ST
‘ . ; 7 i . 0JIOAB| |3p
— 000 000 o 00’0 000 ojeduaw |9p oddnias o] Jad 1ZInuBS - TO
T P— P i P P BUAINIRAWOD 2 021WOU0Id
00°00S°€C 00°00S°€T 00°00S°€T 00°00S°€T SP'089've 000 oddnins - T INOISSIAN  FIVLOL
00’0 000 000 000 000 000 BH|13N e21qand IP 1ZIAISS LIY[E 3 139Y - $0
7 7 7 7 y - Jenannadwod
000 000 000 00°0 000 000 SUOIZBACUUI & RJUBIIY - €0 2 021WOU033 oddn|Ing - pT
fn e P PR P P . 1J0JBWINSUOD I3p
00°00S°€Z 00°005°€T 00°00S°gC 00‘00s°€C SP'089vC 000 £33N} - SABNGLISIP [19) - OIPIBWIWIO)) - 70
000 000 000 000 000 000 oleuel3iuy 3 INd ‘euIsnpul - T

e2189]e.1S BUOIZAS




gz euided

00°02579£Z°2 00°025"9ET°C 00°0LEYETT €1°529°09v°C €9'T6¥°996'T 000 353dS 31v10L
Yy - £ . s . i - s - a _N-_wu
00°000°€LE 00°000°€LE 00°000°€LE 00°'000°€LE rr'0E8 62 000 0ju03 Jad 1ZIMBS - 66 ANOISSIN ITVLOL
000 000 000 000 000 00°0 NBSI=P 12191 03u03 12d IZINIDS - 66
ojuswelzueuly |1 Jad woizeddnuy - Z0 ’ o
P T R g p— ‘ 0413
00°000°€LE 00°000°€LE 00°000°€LE 00°000°€LE ¥'0eg'6ee 000 Ip @UMEed 9 1Z491 0U02 Jad 1ZIABS - TO
00°000°00£ 00'000°00£ 00000004 00'000°00L LT'vE9TY 000 SHEFIEAl
wozedpiuy - 09 ANOISSIN ITVLOL
B1I310S3}

ed1891e41S 2U0IZaS




Sezione Strategica

2.2.50rganizzazione e modalita di gestione dei servizi

Come accennato in precedenza, il principale oggetto dell'attivita di un Ente & rappresentato dalla fornitura
di servizi ai cittadini e la strategia di questa Amministrazione non pud non porre al centro il miglioramento

della qualita offerta e I'ampliamento del grado di ‘copertura’.

Nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, distinguendo in base alla
modalita di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni o

appartenenti al Gruppo Pubblico Locale.

SERVIZI AMMINISTRATIVI GESTIONE DIRETTA

ANAGRAFE STATO CIVILE ELETTORALE GESTIONE DIRETTA

SERVIZIO TECNICO GESTIONE DIRETTA

SERVIZI SCOLASTICI IN APPALTO

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO TRAMITE A.C.D.A.

SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI TRAMITE CEC E ACSR

SERVIZI SOCIALI TRAMITE CONSORZIO SERVIZI SOCIALI
VIABILITA' GESTIONE DIRETTA

ILLUMINAZIONE PUBBLICA IN APPALTO
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2.2.6 Situazione economica e finanziaria degli

partecipati

organismi

Il Gruppo Pubblico Locale, ovvero I'insieme degli enti e delle societa controllate, collegate o semplicemente

partecipate dal nostro ente, rientra a pieno titolo tra gli strumenti attraverso i quali si esplica 'azione

dell’Ente e si realizza la strategia del piano di mandato.

Nel prospetto che segue si riportano le principali informazioni societarie e la situazione economica cosi

come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

Azienda Cuneese Smaltimento Rifiuti

Capitale sociale Euro 2.400.000,00

Costituita da 54 Comuni della provincia di Cuneo

Quota capitale sociale posseduta dal Comune Euro 16.800,00

Percentuale capitale sociale 0,70%

Azienda Cuneese dell’Acqua

Capitale sociale Euro 5.000,000,00

Costituita da 69 Comuni della Provincia di Cuneo

Quota capitale sociale posseduta dal Comune Euro 41.924,00

Percentuale capitale sociale 0,84%
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2.3 Indirizzi e obiettivi strategici
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2.3.1 11 piano di governo

Il perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede
un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto" che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per
valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimento degli stessi.

Bilancio e Macching Comunale

Ormai da anni il percorso di riorganizzazione e riqualificazione che vede come protagonista tutta la Pubblica
Amministrazione ha portato ad osservare con nuove ottiche non solo le modalita di produzione ed
erogazione del servizio pubblico, ma anche I'ambito stesso all’interno del quale esso puo e deve muoversi
al fine di fornire un reale valore aggiunto: seguendo il percorso indicato dalla normativa ed attento ai limiti
di bilancio anche il ns. Comune dovra perseguire iniziative volte ad efficientare i servizi, affrontando la
costante riduzione delle risorse finanziarie disponibili, ma soprattutto interpretera in maniera sempre pil
accurata il passaggio da un’amministrazione votata alla formalita ad una amministrazione trasparente e
diretta al cittadino.
L'azione di questa Amministrazione per migliorare la macchina comunale si sviluppera quindi:

. verso I'interno, facendo in modo che le parole efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa non
siano una semplice formula e favorendo la costante interazione e coordinamento tra i diversi soggetti che
rivestono ruoli di responsabilita,

o verso I'esterno, impegnandosi sistematicamente ad informare, a favorire il coinvolgimento dei
cittadini e delle associazioni, infine misurando il grado di soddisfacimento dei destinatari delle diverse

iniziative.

_ Sottotema strateglco S D_escruznong )
Orgamzzaznone e funzionamento dei servizi e degll Programmare llfunzuonéhento d'eri serwzfcomunah
uffici comunali Bilancio e programmazione &
Quallfncazmne dei sistemi di programmaz;one e | Controllo  di gestione  per  migliorare |l
controllo e revisione sistemi di gestione contabile | funzionamento della macchina comunale
Equita fiscale e cpntrlbutwa i « Lotta all’ qyésmne dei tributi comunali

| Indirizzi e controlli sulle parteupazmm societarie _- Partecipazioni societarie obbllgatorle per Iegge

Welfare e Pari Opportunita’

Le ormai vorticose dinamiche demografiche, economiche e sociali pongono all’attenzione di tutta la
Pubblica Amministrazione nuove importanti e, in un certo senso, drammatiche sfide: la perdurante crisi
economica, linvecchiamento della popolazione, I'esplosione delle problematiche connesse
all'immigrazione, con il corollario delle differenze etniche e culturali, compongono un panorama sociale in
continua evoluzione, che pud essere ad un tempo di stimolo ed arricchimento reciproco, ma anche
portatore di instabilita, insicurezza e disagio.
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Compito dell Amministrazione sara fornire un su

pporto concreto e flessibile alle reti familiari, con

particolare attenzione ai casi di maggior fragilita, avendo ben presente che l'assistenza sociale e socio —

sanitaria costituiscono un sicuro fondamento

per la sicurezza sociale,

Pur tenendo fermi i limiti rappresentati dal bilancio si operera con sempre maggiore continuita e flessibilita

nelle seguenti direzioni:
. I'ascolto e la conseguente ‘mappatura’ dei bisogni,
. la pianificazione accurata degli interventi,

migliorare l'organizzazione dei servizi per
‘produzione’.

So_t__t_o_te_ma strate_gico -

Politiche e interventi socio-assistenziali

Piani ed azioni per l'integrazione e la coesione

sociale

Sc

La scuola Pubblica e il complesso sistema delle scuo
ruolo strategico perché & in queste istituzioni che

quanto riguarda l'informazione, 'accesso, la stessa

T u

e —— Descrizione
Svolti tramite

il Consorzio per

Servizi

|
Assistenziali delle Valli Grana e Maira

IDEM

uola

le d’infanzia statali, comunali e parificate rivestono un
risiedono le premesse di una societd futura che sia

sempre pil plurale, interculturale ed interetnica, ove trovino terreno fertile politiche di libera circolazione

delle idee e di effettiva
Oggi pit che mai la definizione della pianificazione
I'occasione di riflettere sul significato della propria

parita

tra le persone ed i sessi.
di lungo periodo, dovra offrire a tutti i protagonisti

Missione, sui valori e gli obiettivi da raggiungere e

introduce la necessita di momenti di dialogo e confronto con tutti gli stakeholder coinvolti: tale momento

sara supportato dalll Amministrazione anche al fine
intervento di un settore troppo spesso penalizzato

di individuare congiuntamente i principali ambiti di
da obsolescenza delle strutture e delle attrezzature,

rigidita burocratiche, carenza di risorse finanziarie. Mantenere costante I'offerta e la qualita nel contesto

attuale (significativa & la situazione delle scuole dell’

x

risultato; e tuttavia indispensabile allargare la

infanzia e dei nidi) potrebbe essere considerato gia un
nostra analisi e riflettere sul dimensionamento

sovracomunale della programmazione e della gestione dei servizi educativi pubblici, anche al fine di trovare

un maggior equilibrio tra le indispensabili esigenze di
ecanomica e flessibilita operativa.

qualificazione dei servizi educativi offerti, sostenibilita

Sottotema strategico_____‘ _

Rafforzamento rete dei servizi educativi, formativi e
aggregativi

e

| Dg§crizione .
Fornire servizi quali: la mensa scolastica, il trasporto
alunni,l’assistenza ai disabili e la fornitura dei libri di
testo per la scuola elementare

Progetti e piani per il diritto allo studio e le strutture
scolastiche

Garantire il diritto allo studio

Economia e lavoro

Il sostegno alle attivita produttive esistenti e la promozione di quelle nuove costituisce in un momento cosi

impegnativo per la nostra societa un preciso impegno di questa Amministrazione, che & ben consapevole di

quanto sia centrale per qualunque societa fornire ai

propri cittadini la possibilita di realizzarsi con il proprio

lavoro: & d'altronde quasi superfluo considerare che una reale politica di crescita del lavoro pud nascere

~— Pagi
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principalmente a livello del sistema ‘nazione’ e solo in parte pud essere attribuita ai singoli enti presenti sul
territorio.

Resta perd fermo 'impegno per agevolare la crescita, che pero dovra essere equilibrata, ovvero attenta agli
impatti nei confronti della societa e dell’ambiente e bilanciata tra i diversi settori senza dimenticare le
peculiarita del nostro territorio.
Il risultato delle azioni del’Amministrazione si misurera con la riduzione degli effetti di dispersione
territoriale dei cittadini e delle attivita gia esistenti e con I'attrattivitd nei confronti di nuovi insediamenti
commerciali, industriali, turistici.

otema strateglco _ ! _ Descrlzmne

A2|on| per Ia tutela e la valor|zza2|one del Iavoro e Fa(:| |tare Ia creazione di nuove |mprese suI terrltorlo
| dell'impresa bt 40 | comunale A
Le attivita commerciali presenti sul territorio devono
essere tutelate e incentivate

Interventi per la tutela del commercio

Territorio e mobilita’

Infrastrutture, territorio e mobilita compongono un sistema che deve essere necessariamente integrato per
promuovere modalita di spostamento che siano ad un tempo veloci ed efficienti, ma anche sostenibili da un
punto di vista
a) ‘sociale’,
b) ‘ambientale’.
Ridurre l'utilizzo dell’auto privata specialmente nel centro storico, tramite una riscoperta significativa di
mezzi ecologici, quali la bicicletta, consentirebbe infatti di diminuire sensibilmente le code, I'inquinamento
e la rumorosita. Non va dimenticato tuttavia che tale risultato potra essere ottenuto anche grazie al
completamento delle opere in costruzione, quali nuovi parcheggi, rotatorie e piste ciclabili, che
garantiranno un piu agevole flusso da e per il centro urbano di merci e persone migliorando nel contempo il
livello complessivo della sicurezza stradale per gli automobilisti ed i pedoni.

Sottotema strategico - _ Descrlzmne

T T U ST A S TR

Garantlre la manutenzmne della rete viarie e arredo
: : urbano
Interventi per il trasporto pubblico e mobilita Facilitare la mobilita sul territorio comunale

Opere su strade ed arredo urbano

Cultura - Sport - Spettacolo - Associazionismo

Confermare e potenziare per quanto possibile I'offerta culturale & attivita fondamentale per conoscere il
percorso sociale ed economico della nostra comunita, capirne le radici e disegnare il futuro pur in un’epoca
caratterizzata dall'approccio multietnico e multiculturale.
La cultura dovra diventare per i nostri cittadini occasione di occupazione e benessere, ricercando maggiore
economicita, flessibilitd ed efficienza nella gestione ed esplorando parallelamente la possibilita di avviare
collaborazioni con altri enti locali ed anche partner privati.
Razionalizzazione e ricerca di collaborazioni con Enti pubblici e partner privati caratterizzeranno gli
interventi di questa Amministrazione anche nei settori sport e spettacolo, con l'intento di potenziare le
attuali strutture ed agevolare I'impegno di giovani e meno giovani in attivita sane per il corpo e la mente
che contribuiscono ad elevare la ‘qualita della vita’ della nostra comunita.
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Sottotema strateglco o

A2|on| a favore allo sviluppo della cultura e Attraverso contributi ad Associazioni presenti sul
spetiacolonie s s territorio

Sono present| sul territorio comunale:

il centro sportivo Valle Maira dotato di piscina e
palazzetto

Sala polivalente destinata a bocciofila e per attivita
socio culturali )
Incentivare il volontariato per interventi nel campo
| della cultura, sport e spettacolo

Azioni a favore allo sviluppo dello sport e tempo
libero e turismo

Coinvolgimento del volontariato e del terzo settore

Ambiente

E' ormai chiaro che I'ambiente & una componente essenziale nei processi di sviluppo delle nazioni e delle
comunita locali in virtt della complessita delle interazioni con i sistemi produttivi e gli insediamenti:
perseguire lo sviluppo sostenibile significa quindi improntare strategie integrate di sviluppo economico,
territoriale e risorse ambientali.
In questa logica I'ambiente diventa una delle componenti dei costi di sviluppo e produzione: questa
Amministrazione continuera ad intraprendere tutte le iniziative volte a diffondere le politiche ambientali
nel mondo produttivo affinché siano sempre piti adottate misure di mitigazione degli impatti ambientali
delle attivita. Contemporaneamente le Politiche energetiche dell’Ente si focalizzeranno su:

. risparmio e [lefficienza energetica negli ambiti di competenza dell’Amministrazione,
. sviluppo delle fonti rinnovabili.
Sottotema strateglco ) Descrlzmne

rEmTEr R R, L S E T e e e ST S RO

Tutelare I‘ec05|stema Iocale

Attenta politica di tutela ambientale e del territorio
comunale

Sicurezza

MEc05|stema Iocale

Azioni a tutela della sostenibilita ambientale

Una comunita multiculturale deve porre come requisito indispensabile la sicurezza sociale dei propri
componenti al fine di proteggere le liberta di tutti e presidiare tutto cid di buono che la nostra cittadina
possiede: tale attivita vedra in prima linea la Polizia Municipale che per missione & deputata a svolgere
innumerevoli servizi con una presenza che, nei limiti consentiti dall'organico attuale, & comunque diffusa in
modo capillare nel territorio della nostra comunita. E’ appena il caso di ricordare le funzioni di:

. sicurezza stradale, al fine di ridurre i danni alle cose e le vittime sulle nostre strade,
o tutela del consumatore, che si attuera mediante il potenziamento dei controlli sui pubblici
esercizi mirati ad arginare i fenomeni di disturbo della quiete pubblica e gli interventi in collaborazione con
la Guardia di Finanza,
° ambiente ed edilizia, tramite controlli e sopralluoghi,
o vigile di quartiere, ove I'esperienza degli anni passati ci insegna che bisognera porre ancora

attenzione ai controlli in tema di verde pubblico e segnaletica, cura dellambiente e segnaletica;
decisamente bassa & sempre stata nella nostra comunita la presenza di aree di disagio e piccola criminalita.

_ ____Sottotema strateglco ‘ I ___Descrizione - .
S|curezza e ordlne pubbhco Garantlre smurezza e ordine pubbllco
___Ser\nm di gestione e controllo della viabilita Controllo della circolazione stradale
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Sezione Strategica

2.4 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali (e la loro tempistica di programmazione a regime) sono:

a) il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di
ciascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per gli enti in sperimentazione, sostituisce

la relazione previsionale e programmatica;

b) l'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da

presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazioni;

c) lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15
novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di riferimento la Giunta
aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al

DUP;

d) il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 10 giorni

dall'approvazione del bilancio;

e) il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e

al rendiconto o entro 30 giorni dall'approvazione di tali document;;

f) lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei

programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio;
g) le variazioni di bilancio;

h) lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell'ente, da
approvarsi da parte della Giunta entro il 31 marzo dell'anno successivo all'esercizio di

riferimento ed entro il 30 aprile da parte del Consiglio.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la pil

ampia diffusione e conoscibilita.
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3.1 Parte Prima
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Sezione Operativa

3.1.3 Gli equilibri di bilancio 2017 /2019

Come argomentato nei paragrafi precedenti, tra i vincoli ineludibili di qualunque azione amministrativa vi &
il mantenimento di una situazione finanziaria equilibrata, in assenza della quale non sarebbe immaginabile

il perseguimento di qualunque strategia ‘evolutiva’, ma piu gravemente si incorrerebbe in gravi sanzioni.

Presentare il bilancio articolato in sezioni risponde all’esigenza di dimostrare la correttezza dell'attuale
gestione, quale base ineludibile per il perseguimento di qualunque progettualita e nel contempo aiuta la

comprensione della struttura del bilancio dell’ente.

Il Consiglio Comunale con atto n.11 del 22.3.2017 ha approvato il bilancio 2017/2019 rispettano gli equilibri
di bilancio previsti dalla legislazione in vigore.

—— Pagina 89



BILANCIO DI PREVISIONE

Allegate n.9 - Bilancio di previsione

PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DE| VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA
{da allegare al bitancio di previsione e alle variazioni di bilancio )

COMPETENZA
' ANNO BI COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N, 243/2012 RIFERIMENTO ANNO ANNG
DEL BILANCIO n+1{%) n+2 (%}
n)
A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00
A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto delle quote finanziate da debito {(dal
" . - +) 0,00 0,00 0,00
2020 quota finanziata da entrate finali)
A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanzlarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) | (+) 0,00 0,00 0.00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + AZ + A3) (+) 0,06 0,00 0,00
B) Titelo 1 - Entrate correntl di natura tributaria, contributiva e perequativa +) 764650,00 764650,00 764650,00
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi al fini dei saldi finanza pubblica +) 63270,00 52120,00 63270,00
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 248600,00 249600,00 250600,00
E} Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 179000,00 85000,00 85000,00
F) Titolo § - Entrate da riduzione di attivita finanziarie (+} 0,00 0,00 0,00
G) SPAZIFINANZIARI ACQUISITI o+ 0,00 0,00 0,00
H1) Titolo 1 - Spese correnti al netio de! fondo pluriennale vincelato {+) 984720,00 958770,00 954820,00
H2) Fondo pluriennale vincolate di parte corrente (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) {+) 0,60 0,00 0,00
H3) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parte corrente @ S| 0,00 0,00 0,00
H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultata di amministrazione) (-) 0,00 0.00 0,00
H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire net risultato di amministrazione) ) 0,06 0,00 0,00
H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai finl dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5) 8] 964720,00 958770,00 954520,00
1) Titolo 2 - Spese in of capitale al netto del fondo pluriennale vincolato {+) 289000,00 85000,00 85000,00
12) Fopdo pluriennale ylngolato in ¢/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota (+) 0,00 0.00 0.00
finanziata da entrate finali}
13) Fondo crediti di dubbia esigibilita in c/capitale @ () 0,00 0,00 0,00
14) Altri accantonamenti {destinati a confluire nel risultato di amministrazione)*®! ) 0,00 0.00 0,00
1) Titolo 2 - Spese in clcapitale valide ai fini del saldi di finanza pubblica {I=H+12-13-14} (] 269000,00 §5000,00 85000,00
L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato {+} 0,00 0,00 0,00
L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) {+} 0,00 0,00 0,00
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attivitad finanziaria (L=L1 + L2} -) 0,00 0,00 0,00
(1)
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI 3 0,00 0,00 0,00
{N) EQUILIBRIO DI BILANGIO Al SENSI DELL'ARTICOLO § DELLA LEGGE N. 243/2012 21800,00 117600,00 123700,00

(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M}

{*} Per il bilancio di previsione 2017 - 2019, "n" corrisponde a 2017, "n+1" corrisponde a 2018, e "n+2" corrisponde a 2018,

1) Gl spazl finanzian acquisili o ceduli altraverso i pafli regionalizzali e nazignali song disponibili all indinizzo hitp.fiwww.rgs mef gov.iVERSIONE-Y - Sszione “Pareggio bifancio e Patto
stabilita”e allinferna delfapplicativa del pareggio ai modello VARPATTI. Neffe more defla formatizzazione dei patti regionali e nazionali, non é possibite indicare gli spazi che si prevede di

acquisire. Indicare solo gl spazi che si intende cedere..

2} Al fine di garantire una corrella verifica delleffettivo rispelto de! saldo, indicare if fondo crediti di dubbia esigibilita a! netlo dell'everniuale quota finanziata daltavanzo (iscritto in variazione

a seguito dellapprovazione def rendiconto)

3} Hondi di riserva e | fondi speciali non sono destinali a confivire nel risultato df amministrazione. Indicare salp | fondi non fnanziali daftavanzo.
4) Lents & in equilibrio of bifancio ai sensi defl'arficolo 9 defla fegge n. 243 def 2012 se la somma algebrica degli addendl de! prospetio. da (A} a (M) é pani a & o posftive, saivo gfi enti cui &
fchiesto oi conseguire un saldo positiva, che sono in equilibrio se presentanc un risultato pad o superiors al saldo positivo rchigsto.







Sezione Operativa

3.1.5Debito consolidato e capacita di indebitamento 2016 /2018

ENTRATE ACCERTATE TITOLO | 1l 11l CONTO CONSUNTIVO 2016 1.207,850,00
QUOTA INTERESSI PER INVESTIMENTI 120.785,00
QUOTA INTERESSI MUTUI IN AMMORTAMENTO 45.272,12

QUOTA INTERESSI DISPONIBILE NUOVI INVESTIMENTI 71.512,88

QUOTA CAPITALE MUTUI DA RESTITUIRE ALLA DATA 31.12.2017 1.090.914,97
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Sezione Operativa

3.2 Parte Seconda
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Sezione Operativa

3.2.1 Programmazione del fabbisogno di personale per il triennio
2018/2020

Non sono previste assunzioni di personale nel triennio 2018/2020
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Sezione Operativa

3.2.3 Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce
che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti locali
individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali
all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. E’' bene
non dimenticare che la dismissione di un bene patrimoniale pud costituire una importante fonte finanziaria

da utilizzare proprio per il perseguimento di finalita di lungo respiro.

Con delibera del Consiglio Comunale n.8 del 22.3.2017 si & approvato il programma delle alienazioni di beni
immobili dell’Ente.
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